
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

云南盛翔工程建设监理咨询有限公司     www.ynsxjl.com      电话：0871—8695948       传真：0871—8685968 

导读： 

头版：聚焦两会 

二版：经验交流 

三版：监理业绩 

四版：监理驿站 
 

▲透过全国两会这扇窗口，我们看到一个信心如磐的中国，一个汇聚起磅礴力量的中国。站在实现百年奋斗目标和千年

小康梦想的历史交汇点上，中国巨轮风雨无阻，砥砺前行。 

▲信心——在困难中孕育新希望 

▲有困难，更有信心，这是两会传递的鲜明信号。两个“1万亿元”，特殊举措稳住发展基本盘；优先稳就业保民生，

兜牢基本民生底线„„今年两会提出一揽子“硬核”举措，让海内外看到了中国战胜困难的实招。 “中国正在为经济

发展注入确定性。” 

▲上海社科院副院长张兆安代表说，无论是“真金白银”的减税降费，还是将保市场主体与保就业紧密结合，两会向市

场传递了强有力的信心。产业链协同复工复产中的各种堵点，是企业家代表委员们关注的一个焦点。 “产业链上下游

是命运共同体。” 

▲正泰集团董事长南存辉委员说，各项政策持续发力，就能使中小微企业得到更加精准有效的扶持。在严峻挑战背景下，

面对艰巨繁重的改革发展稳定任务，这次特殊的两会汇聚广泛共识，凝聚起强大的信心力量。在 5G、医疗云平台等技

术支持下，新冠肺炎多学科移动远程会诊国家医疗队项目实现了“前方临床救治，后方多学科远程支持”的诊疗模式。 

“疫情之下，全球资金、信息、技术、数据等要素资源向上海集聚的趋势没有变。”上海市政府副秘书长陈鸣波代表说，

因势利导、直面挑战、主动求变，上海正推动改革开放不断向纵深发展。今年一季度，上海实际到位外资 46.69亿美元，

同比增长 4.5%，其中 3月份增长 20.8%，呈逆势上扬之势。 “越是困难越要有精气神！” 

▲中国石油辽阳石化公司总经理白雪峰代表说，“困难没有压垮辽化人，而是激发出空前干劲，我们一天顶两天干，一

分钱掰成两半花，力争把一季度的损失抢回来。”在 1万多名干部职工的努力下，辽阳石化 4月份生产负荷达到 90%，

5月份基本实现了 100%满负荷生产。“我们对实现全年生产经营目标充满信心。”他说。决心——我们的目标一定要实

现把握大势才能看清走势。看全局，中国经济长期向好的基本面没有变——盘锦辽东湾，塔吊林立货车穿梭，一座新的

石化基地正在崛起。今年 3 月，世界化工巨头利安德巴赛尔工业公司如期注资，总投资超百亿美元大型石化项目正加速

推进。 “市场是当代经济增长最稀缺的资源，任何理性的投资者，都不会放弃不断成长的中国市场。” 

▲全国政协委员杨伟民说，我们有庞大的市场空间，14 亿人口的大市场，在全体人民和各类市场主体的共同努力下，

中国经济巨轮一定能冲破暗礁险滩，破浪前行。政府工作报告围绕“六稳”“六保”提出了一系列政策措施，关于支持

企业发展就占了很大的篇幅。“我们拥有 1亿多市场主体。” 

▲“脱贫攻坚的伟大成就彰显中国制度的强大优势，这也是我们继续前行的有力保障。”六安市副市长孙学龙代表说，

把制度优势更好转化为国家治理效能，不断提高治理水平，我们就有了无穷的力量，全面小康的目标一定会实现。 

▲南京市市长韩立明代表说：“抓落实要有一股认真、顶真、当真的实干精神，不折不扣落实到位，让群众直接感受到

温度与力度。” 

决战决胜到了冲刺阶段。唯有坚定信心，久久为功，才能实现第一个百年奋斗目标，为下一个百年奋斗目标打基础、

开新局。【摘自学习强国】 

http://www.ynsxjl.com/
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监理是由业主委托的对工程项目进行成本管理、进度管理、质量管理、信息管理、合同管理以及对各个参建单位进行管理协调的单位。监

理方与甲方是一种委托关系,这种关系使得监理在日常工作中常常因现场进度、质量、造价与建设单位要求不符处于被动地位,协调好两者之间

的关系,保证工程项目顺利的进行,显得尤为重要,从而监理在工作中的协调成为监理工作的重中之重。 

对于如何做好协调工作我有以下几点观点： 

    其一、在监理工作中很多人都注重所谓的严厉不严厉，管理严不严格，看的是监理个人脾气，如果个人脾气较为火爆，施工单位就很服从

管理，监理说什么施工单位就按照监理的要求做。其实我并不这么认为，整天用批评的方式来管控施工单位并不可行，长时间下去，施工单位

内心比较痛恨你，随时抵触与反驳，这样一来，监理与施工单位的关系越来越僵，较难合作。那么要想在施工单位面前提高个人的威信及管理

水平，首先就要让施工单位信任你这个人，我们必须掌握图纸，掌握规范，提高个人的专业技术水平，当你对这些内容都能够熟练掌握时，你

看到的每一个问题都会讲的有理有据，施工单位听后觉得合情合理，那么他才会接受你的要求，就这样，施工单位将会慢慢的接受你的意见，

你的个人威信也随之提高。 

其二、监理单位作为中间方，不但要做好施工现场质量把控，也要做好协调工作，在施工过程中，施工单位都会存在一些施工问题需协调

解决，那么既然施工单位提出问题了，无论是设计问题还是造价问题，我们都一定要第一时间帮忙协调、解决，慢慢的让施工单位意识到监理

工作的重要性，而不只是盯着现场的质量问题，还可以帮助协调、解决问题，这样一来，施工单位逐步信任你，存在问题会及时与你对接；很

多时候，施工单位提出问题未及时得到协调解决时，我们再催他们进度、要求施工质量的时候，他并不重视，反而存在抵触心理。在监理工作

中，并不是因你是监理单位你就高别人一等，无论说什么别人都要听你的，施工单位提出的合理化建议要虚心接受，较为合理的，该采纳要采

纳，该认同要认同。在项目建设过程中，不能一味的死记规范，而不考虑施工现场实际情况，不懂得变通、原则的把控到位，我们是否可以根

据现场实际情况做调整，把施工单位的利益损坏降低，同时不违背我们的原则，做到各方皆大欢喜，是一种本事，也是一种经验，对项目推进

也是一种方法。 

其三、现场工作协调一定要注意上下级关系，不能越级，那么在施工过程中就需要逐级汇报，逐级协调。作为监理人员，我们的团队合作

意识就需要加强，因现场工作大部分均是总监在对接、协调，作为监理员、专业监理工程师，现场工作落实不了或需与其他单位对接协调的事

向总监汇报后，需要我们的总监及时对接，给我们现场人员满意的答复，同时也是对我们工作的最大支持，以至于我们现场工作能顺利开展。

但是作为现场的监理人员也不能什么事情都找总监，自己能现场对接处理的事尽量自己处理，必须与上级对接协调的再请总监配合协调，这样

一来，监理工作开展起来比较顺畅，相对也比较轻松，因此监理人员的协调配合也是非常重要。 

    其四，做好事前控制及交底工作，现场施工单位作为实践者，现场好的、坏的跟施工单位自身能力有很大关系，在项目中，监理要做好事

前控制，而不是马后炮，把即将出现的问题、难点，提前说出来，不是等事情发生，说这里不对，那里不符合要求，马后炮只会让施工单位反

感，觉得你是在有意为难他，施工单位对我们不满，或者有情绪，我们后面的工作开展，现场协调、质量检查等将会受阻，很多事情无法落实。 

能够圆满完成很多项目，需要的不只是专业技能，还要有说话技巧，说话太满或者太绝对，都会出现不一样的效果，可以肯定的是默不作

声的人无论在什么岗位，别人都不会注意到你。在参建各方之间协调的情况下也真实的体现出我们监理管理水平的强弱，比他们弱不可怕，怕

的是你发现了默不作声，不敢于面对，选择逃避，任何困难，任何问题都有解决的办法，就看你如何面对，如何处理。 

总之，要想做好监理工作不只是提高个人的专业技能，更多的是要学会协调，学会管控。作为我而言，每个项目都是一堂课，每堂课留给

我的问题都是不一样的，只要你认真的对待，不断积累，你会越来越强大。【刘家顺】 
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安宁安建市政建设投资有限公司委托我公司监理的安宁市城市基础设施

PPP 项目（一期）第一个道路项目——安宁市城市基础设施 PPP 项目（一期）

职教基地 7号道路项目沥青路面于 2020年 5月 3日完工。 

安宁市城市基础设施 PPP项目（一期）职教基地 7号道路项目，全长 694. 

397 米，道路红线宽 25米。起于西一绕，止于职教基地 5号路，为城市Ⅱ级次

干道，设计车速为 30km/h。道路标准横断面为： 1.5米(人行道）×2+2.5米(非

机动车道）×2+1.5米(绿化带）×2+7.0米（机动车道）×2=25米。 

安宁市城市基础设施 PPP 项目（一期）职教基地 7 号道路项目于 2019 年

11 月正式动工，期间受新冠肺炎疫情的影响，项目于 2020年 3月 15日正式复

工，在工程参建各方的共同努力下，尤其是现场监理为了推进施工进度和做好

质量管控，自级配碎石底基层施工开始，到水泥稳定基层和沥青路面施工，监

理人员全过程旁站监理，不管施工何时结束，监理都值守至何时。 

安宁市城市基础设施 PPP项目（一期）职教基地 7号道路项目沥青路面的

及早完工，为云南理工学院师生的学习和生活创造了良好的环境。【夏继鹏】 

 

监理工程师检查非机动车道水稳层

铺筑厚度及标高 

监理工程师测量机动车道水稳层

铺筑厚度和标高 

 

监理、施工一同测量机动车道沥青路

面（面层）铺筑厚度和标高 

 

铺筑完成的道路沥青路面 

 

项目概况：本工程采用天然气为气源，设置一座

中低压调压箱，设计规模为 1500户居民用户，每户一

台双眼燃气灶，并考虑每户一个燃气热水器（用户自

备）。设计压力为：中压燃气管 0.4MPa,低压燃气管

5000Pa。工作压力：调压箱出口压力 3000Pa，灶具压

力 2000Pa。 

2020 年 5 月 15 日安宁市天籁郡 2#地块揽翠庭小

区燃气项目在参建各方的参与下通过竣工验收。 

【启学良】 
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建设工程组成及建筑规模： 

1、绿化工程： 

（1）安宁市绿色廊道工程实施以昆明至大理至丽江高速公路（以下简称“昆丽高速”）产权外 100 米范围内林地为主，

绿化路段昆明西-安宁西-安丰营（K13+700～K53+500），长度共计 39.8 公里。 

（2）昆丽高速安宁市路段绿色廊道工程通过桉树替代、荒山造林、景观改造及输油管道增绿 4 种方式实施造林 1716.1

亩，种植各类景观树种 72978 株，撒播狗牙根种子 178kg，地被常春藤苗 45000 株。其中：桉树替代 1039.3 亩，种植 44451

株，地被常春藤苗 45000 株；荒山造林 152.9 亩，种植 6562 株；景观改造 488.3 亩，种植 21965 株；输油管道增绿 35.6 亩，

播种狗牙根 178kg。涉及金方、太平、连然、温泉、草铺、青龙、禄脿 7 个街道办事处。 

（3）实施面积 1716.1 亩，种植乔木树种 72978 株，播种地被常春藤苗 45000 株；狗牙根 178kg。开挖土石方 72978m3，

客土回填 46705.9m3；施肥 44172.8kg。 

2、灌溉工程： 

（1）灌溉工程共新建混凝土蓄水池 2050m3，水窖 175m3；提水管 635.89m；配水主管及支管 46212.81m，给水栓 1323

个，灌溉软管 3500m，灌溉变径接头 337 个，阀门井 127 个，闸阀 127 个，镇墩 107 个。 

（2）灌溉水池 34 个（其中：300m³水池 1 个；200m³水池 1 个；100m³水池 8 个；50m³水池 12 个；30m³水池 5 个，

25m³水窖 7 个）。 

（3）灌溉提水主管 635.89 米（其中：PE80De50 管 525.84 米；PE80De32 管 110.05 米）。灌溉配水主管 12444.13 米（其

中：PE80De75 管 3850.92 米；PE80De50 管 8593.21 米）；灌溉配水支管 PE80De32 管 33768.68 米； 

（4）主要建筑结构类型：钢筋混凝土结构。 

通过绿色廊道工程实施，有效提升昆丽高速安宁市路段沿线景观，做到四季常绿，季相分明，特色鲜明，与昆明至大

理至丽江高速公路环境绿化美化实施方案规划相一致，主要以“木兰探春”为植物主题景观，展现“春城无处不飞花”的

风貌，打造美丽公路的安宁特色。【邵成】 

 

1、项目进展情况： 

一标段：兴街村人饮管网安装完毕，董家营村人饮管网安装完毕，正在进行田家营村

管沟开挖； 

二标段：正在进行一层模板架设； 

三标段：吴里坝村公房室内地坪浇筑完毕，冯家营厨房内地坪浇筑完； 

四标段：沙家田引水沟渠基础开挖完毕，混凝土浇筑 1120m，小营村人饮管网工程管

道安装 DN100 镀锌钢管安装完毕，DN50 镀锌钢管安装完毕，DN25 镀锌钢管 1680m，

德兴村人饮管网工程管道安装完毕； 

五标段：老年活动中心主体浇筑完毕，进行砖砌体砌筑，连廊施工完毕。【高宇澈】 


