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人到中年，梦境中对父母、亲人、儿时的回忆也就多了一些。有些想不起的细节也会在梦

境中清晰展现，醒来更多了思念和惆怅。结合梦境总结往昔，对父母、亲人的理解，对儿时无

忧无虑的纯真体会更深。对自己为人处事的对与错也能平静认识，今后更好修正。人生中也许

就是二三件错事都会令人悔之莫及，可惜时光无法倒流，阶段性的人生境界也许就会注定一些

错事。对落叶归根之说，原先感触不深。但树叶落了都在根上，把最后的营养提供了根部，促

进生长。人也如此，老人有条件的多数要回家乡，回到土生土长的地方，有自己的亲人、方言、

环境和熟悉的梦境。若没有条件的我想多数人是愿意回家乡去寻下根，叙叙旧，了却去后的心

愿。回忆起父母和亲人最使人痛心的是子欲养而亲不待，想起的都是他们对自己的好，偶尔忆

起不愉快的也会淡然一笑，包容理解。而儿时的伙伴最不愿意看到的是一些不幸的遭遇，感叹

人生如戏，世事无常。我想我也是一定会找时间去寻根的，至于何时要由自己的心境和身体而

定。 

忆往昔，想起年轻时的无畏无知，拼搏努力，对与错，所经历的苦累与欢乐，都成云烟，

沉淀在心中。现有的时光，不敢轻言数风流人物还看今朝，但基本的为人处事素养会更加平稳。  

                                                                     【方卫星】 

2018 年 11月 19日上午，公司党支部开展以“组织

支部党员看望走访公司困难职工、贫困儿童”为主题的

党员活动。活动如下： 

一、由娄书记带领各党员重温入党誓词。 

二、学习党章第六章。 

三、学习习近平系列讲话第八讲。 

四、通报本月度党员党费缴纳情况。 

五、学习如何把党建工作与实际工作相结合。 

六、到禄劝县典文乡典文小学进行贫困儿童慰问及

学习用品捐赠。【王晓蕾】 

http://www.ynsxjl.com/


作为监理部负责人，就等同于一个乐队的指挥，处于核心

位置。是整个监理部的“领头羊”、是舵手。监理部负责人的

核心作用程度决定了这个团队的“战斗力”。“一头绵羊带领

的一群狮子，敌不过一头狮子带领的一群绵羊”。 

近几年，公司通过推行监理部负责人实施监理部管理，对

推动公司监理工作起到了积极作用。但监理部负责人的核心作

用整体不足，能负责任的承担起监理部管理职责的，毕竟只有

少数。就其主要原因：一是担当意识不够；二是缺乏垂范；三

是管理能力尚有不足。现就增强监理部负责人核心作用粗浅的

谈以下几点： 

增强担当意识。担当是承担，肩负起自己的责任。对于监理部负责人肩负责任，首先要进一步

增强责任感，树立荣辱观，己荣公司荣，做负责任的员工。能承担多大的责任，就能获得多大的成

功。就当前监理部的管理问题，需要每一位负责人勇于面对，担起解决问题的担子，将会柳暗花明

又一村。其次要认同公司和聚焦公司战略。每一项工作要紧扣公司的战略和公司的决策部署，不折

不扣的坚决予以执行。当然经过实践，对于少数不够妥当的，可以向公司提出合理建议进行微调。

其三要以较高站位认真履职，全面承担起监理部的管理工作。一是要消除“好好先生”的做法，不

求实效，只求你好我好大家好。打破 “乡村俱乐部”式的监理部管理模式，同时要紧紧抓住“人”

这个“牛鼻子”，一切管理“以人为核心”，管好人、用好人，团队就会越来越强大。二是认真分

析监理部人员的情况和目前存在的问题，有计划的制定切实有效的具体办法和措施，做到 “一问题，

一对策”，从而逐一解决需要改进的方面，并确保改有实效。但也要注意不要盲目冒进，要循序渐

进。 

增强负责人的垂范。监理部负责人存在于团队中，但不能超越团队，要以身作则、严于律己、

勇于担当、公正廉明的高尚品格，以上率下的引领和凝聚团队。一个具有高尚品格的负责人，将会

源源不断的向监理部传送正能量，这种正能量越多，负责人的威信力和引领力就越强，监理部的向

心力和凝聚力也就越强。正所谓强将手下无弱兵。反之，监理部就缺乏强有力的凝聚力和战斗力。 

提升管理能力。监理部负责人对监理部的管理要贯穿于各个环节。既要统筹全盘，又要侧重局

部。在整个管理中，监理部负责人既是指挥者，又当“书记长”，首先要牵住“人”这个“牛鼻子”，

通过对团队群体意识的培养，建立有效的团队沟通机制,引导成员增强共同的使命感、归属感和认同

感，逐步提升团队精神，最终凝聚团队。其次在打造团队时，求大同，存小异，在追求团队目标、

实现团队目标的同时，容存其它差异。同时引导和鼓励少数后进成员力争与监理部中的优秀人员看

齐。其三对于业务能力的提升，要授之于渔。用监理部在自己监理项目的实际案例进行交流，分享

成功的经验，总结分析不足。长期坚持，成员就会不断积累监

理管控的方法和手段，逐步提升服务成效。其四，就刚接任负

责人的人员来讲，我们要善于在工作的实践中来学管理、抓管

理。通过不断的管理实践，修正自己的管理，就会管有痕迹，

改有实效。监理部有提升，负责人的管理能力也随之提升。 

当前，就监理部负责人来讲，需要我们拿出勇于担当、不

怕困难的勇气，直面监理部的问题，查找原因，制定措施，问

题终将不是问题。监理部就会逐步成为凝聚力强、工作作风过

硬、服务成效较好的团队。【夏继鹏】 
 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

  

本项目投资 1200万，由 6号宿舍楼地上 6层，钢框架结构，

建筑高度为 22.05米，建筑面积为 4932.28㎡，7号宿舍楼地上

6层，钢框架结构，建筑高度为 21.45米，建筑面积为 3954.8

㎡，艺术楼地上 5层，地下一层，钢框架结构，建筑高度为 20.85

米，建筑面积为 20722㎡，其中地下 4240.0㎡，地上 16482.0

㎡。建筑耐火等级为二级，抗震设防烈度为 8度，计划 2018年

9月开始招生入住。 

项目于 2018 年 1 月 13 日取得施工许可证，监理单位随即

下发开工令，至 2018年 8月初，6、7号宿舍楼开始室内外装修，

架空层和看台完成主体结构施工；艺术楼完成 50%的砌体工程，

新增加 4 区教学楼地下室准备钢结构吊装；室外广场和大门务

必于 8 月 28日投入使用，目前主要进行基础硬化。【杨中超】 
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麒麟家园小区员工付师傅生病住院，因家

庭困难无法交清住院期间产生的费用。公司知

道了付师傅的困难，2018 年 11 月 21 日在赵

总的倡议下为付师傅捐款，兴城物业管理有限

公司广大员工伸出温暖的双手、奉献无私的爱

意，短短一天时间捐款达到 6050元。 

11 月 22日公司委托王艳生、高忠围主任

和相关工作人员代表公司把爱心捐款送到付

师傅手中，及时缴清医院费用，解决了公司员

工实际困难。 

通过此次捐款活动让我们感受到集体的

温暖和同事的爱心。只要人人都献出一点爱，

世界将变成美好的人间！【兴城物业.王艳生】 
 

在国家限制政府债务、控制楼堂管所建设

的背景下，加之地产市场降温的叠加，近年来，

建设项目大幅减少。当前，国家建设投资主要

投向涉及民生工程的医疗卫生、教育、水利、

交通、扶贫等领域；以地域来讲，主要倾向于

民簇地区和经济薄弱地区。这就对我公司在监

理项目的获取上有一定影响。 

面对安宁建设项目大幅减少，唯有走出

去，开辟新市场，公司方能持续稳定的发展。

当然，走出去，自然是出门一里，不如家里。

首先需要员工破除思想的束缚，先舍自己“小

家”，赢得公司“大家”，最终小家大家双赢。

作为公司来讲，前几年已施行的内部分公司模

式，公司也有一定让利给员工，是一种适合于

“监理部走出去”的管理模式。公司也会随着

更多的走出去，不断优化和完善管理体制和分

配机制。力求公司和员工获取更多的双赢。  

同事们，我们一起携手努力！进一步解放

思想，迈大步走出去，走出一片新天地! 

 【夏继鹏】 
 

在公司领导的促成下，2018年 11月 2日昆钢山河

工程建设监理有限公司管理层到我公司进行考察交流。

做为企业人力资源管理人员，在交流过程中代表公司对

我公司人力资源管理的一些制度进行了介绍。同时友司

也将监理企业管理过程中的经验进行了交流。 

监理咨询企业均为技术咨询服务类型，以人力资源

为主要生产成本，所以人力资源和管理应用成为企业管

理的主要部分，我公司自 2008 年改革以来，在管理上

采用西点执行的 3S执行体系，通过计划-检查-纠偏，

以结果为导向，基本形成了人力资源考核及评价制度。

每季度组织员工定岗、晋级考核，每年年终组织年度考

核，各类考核均以评分制进行评价，同时进行公示，将

员工的晋级定岗和基本奖金公开化、透明化。同时对员

工服务质量进行适时评价，以便于及进行纠偏。 

人力资源管理就是建立完整的管理制度规范职工

行为；明确奖励方案，提高员工工作效率和积极性；定

期不定期进行检查考核，完成优胜劣汰；严格执行国家

法律法规，保障职工福利的同时维护公司经营安全。在

企业管理过程中友司也同样面临着员工工作积极性不

高，企业人力成本持续增加的情况，做为监理企业我们

在人力资源管理方面还有很长的路要走。【郭佩发】 

 


